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Delibera n, 42

Lanno duemilaundici, addi 28 del mese di S¥SBBE alle ore
15,280 nella sala delle riunioni del Consorzio di Gestione del Pareo
Adda Sud;

Previa l'ogservanza di  tafte le formalitd prescritte  daile  vigenti
leggi, vennero  oggi convocati  a seduts, I Rappresentanti  del
Consiglic di Amministrazione.

All'appello risultano presenti:

nominative Pres, Ass.
GORI SILVERIO si
ALBERTINI ROSETTA si
BORDOGNA CLAUDIO si
DADDA GIUSEPPE ATTILIO si
DALLA ALDO si
FEDELL LUIGI FRANCESCO 1 s
MARIANI DAVIDE B
SCARATTI GIANCARLO o si
STEFANINI OSCAR si
TOTALE 3 4

Le funzioni di Segretario vengono espletate dalla dott.ssn SARASS FRAMEESUA
la quale provvede alla redazione del presente verbale.

E' presente il Diretrore, Prof. RIGEARBS GROPEALL
Constatata la legalitd del numero degli intervenuti, il Sip. SILYERIS SHRE

Presidente del Consorzio, dichiara aperta la seduta per la matrazione dell'oggetto sopra
indicaro.




Premaeasso che:

con ki legge n. 18 del 04 marze 2009 i Parlomente ha delegaio i governo ad avviare
un processo di legiferazione per 1o riforma della Pubklica Amministrazione;

uno degli affi fondamentali prodotti dal iegislatore, in materia di otfimizzazione delia
produttivitd del iavoro pubblico e di efficienza e trasparenza della Pubblica
Amministrozione, & stata 'approvazione del decreto legisiative n. 150 del 27 offobre
2009,

I'aftuczicone delle disposizioni del Decreto dovrd portare allo sviluppo di una culturg
del merito e delig valorizzozione delie qualitd del lavoro e della produltivitd det
singolo & dell'intfera Amministrazione, attraverso 'adozione di adeguatt sistemi di
vaiutazions della performance,

it suddetto decreto ha stabllito Pobbligo per gil Entl Local di regolamentare numerose
mdtera in terna di premialita e valutazione del personale ;

Viste le delibare CIVIT 88, 89, 104, 105, 110 & 112/2010

O Visto il Digs 141 del 10 agosto 2011 ed in particolare 'art, 2 ¢he sancisce la non
obbligatoretid per gl con meno di 15 dipendenti & meno di 5 Dirigenti/ Posizioni
Organlzzative diistiiuire e fasce di metlto;

Vista la deliberazione n, 17 del 13/12/2010 con la gquale 'Assembled deal Parco hg
approvaio | eiterd generall di indivizze of quall it Consiglico CDA ¢ deve attenere
neil'oppertare modifiche al regolamento sull’ ordinamento degli uffici e servizi per
adeguaro ai principl generall di cui al D, Lgs. n. 150/2009;

Vista 1o deliberczione n. 96 del 27/12/2010 con la guale & CDA ha dpprovalo e
madifiche ol regolomento sull’ordinamento degli uffici e sarvizl per adeguarlo al
princip genarali di cui ol D, Lgs, n, 180/2009;

Vista 1o deliberazione n, 41 del 28/12/2011 con ia guale | CDA ha dapprovato ui‘l‘@?iori
modifiche al regolamento sull’ordinamento degli uffici e servizl per adeguarlo ai
orincipi defla Legge Regionale n. 12/2011;

Visto in particolare art. 3¢ comma 2 del Regolamento degli uffict e servizi che recita
'Ente & fenuto o misurcre ed o valutare |a performance con  rifarimanto
allAmministrazione  nel suo compilesse, clle unitd organizative o Seffori di
rasponsaliitd In cul st articola e al singoli dipendenti” e | comma 4 “"Ente adotia
alfresi metodi e strumentl idonel g misurare, valuicre e premiore la performance
incividuaie & quella  organizzativa,  secondo  offer]  stretfamente  connessi
soddisfacimanto dell'intferasse deal destinatario dei servizi e dagli infervent.”

~ongiderato che,

= || Nucieo Indipendente di Valutgziong hd proposto und nuova metodologia di
misurazione e valuiazions delle perforrnance del'ente ¢ individucie o sensl
deil'art. 31 commi 2 e 3 del D.Igs 150/2009;

¢ Lo definizione del sistermna rentra nella competenza del Nuclel Indipendenti dl
valuiazions i senst sia dell’'art, 30 comma 3, ove & previsto espressamente, sid
dell’'art. 7 comma 2 del decreto;

o L'ocdorions del Sistema spettq, Invece, dll organo di inditlzzo poilfico-amministrativo
clell’ Amministrazione, che [0 adotta can apposito provvedimento ai sensi del cifato
articole 7 comma 1 del decrato;



e || sisterna adottato deve essere pubblicato syl sifo istituzionale nel rispetto de
princip: ci trasparenza; ai senst delia normativa in materia, infatt, le amminisirazion;
pubbliche devono garantire la massima frasparenza in ognl fase del ciclo
gestione dalia performance;

v Visto 1 metodologla sul sistema di misurazione e valufazione della performance
organizzativa e individuale, allegato ol presente atto, determinaio tenendo conto del
sucidetii indirizzl e delie madifiche normative infervenute sulla materia con particolares
sfermento ai principl previstt dai fitol 11 @ Il del D, Lgs. n. 150/2009 ed inolire chela
misurczione della performance individuale dei responsablll incaricati i posizione
organizzativa é collegata:

) af ragaiungimento di specifici obiettivi indivicluall;

b) olla qualita del contributo assicurato alla performance generale dellg
struthura, ofle compeftenze professionali @ manageriall dimostrate;

c) alla capacita di valutazione dal propr collaborator.

It misurazione della performance individuale del persondie non incaricato di
posizione organizzativa & invece collegata:

a) Qf raggiunglmento di specifici obiettivi o gruppe © individuali;

o) allke guallta del contributo  assicurafo  olla performonce  dell’ unita
orgonizzativa  dil appartenenza,  alle competenze  dimostrate  ed o
comportameant! professionali e organizzativi,

v Corsiderato che per rendere la disfribuzione delle risorse adeguate ai criter di equitd
@ del mento dimostrato e nel fispetfo dell’art, 31 del D. igs 15072009, si preveds sia par
i titolart i Posizione Qrganizzativa che per i dipendentt di non prevedere fasce dl
rmefito, poiché PEnte ha meno di quindic dipendenti @ mene di cinquea dirlgent:

= Par valutazioni inferion alla dimensione dell’adeguatezza part of 70%, I dipendente
non & ammesso od alcuna forme of premialiia.

st collocarnento al df soffo di tale valore minimo produce gif effetti previst! dalic
legge e aci contratfo per | casi di mancato raggiungimento degh cbietivi di
performance.

v Per valutazioni maggiorn o uguall al 70% e fino @ 94,99%, un premio i produttivitd
proporzionale of rsulfato raggiunto.

= Per volutazionl maggion o uguall of 95%, la corresponsione di tutto il premio
previsfo,

» ) personaie con valufazione maggiore o uguale al 95% & cmimesso ¢ Concorers
alf’‘aftibuzions  degll  incenfivi evenfudimente collegatt  allc  dimensione
dell’ecceailenza.

v Rilevato che ol senst degli arli. 2 e 48 del D. Igs 165/2001, fdmane di competenza delld
confrattazione integrativa la determinazione degli effetti economict del sisterma ol
valutaziona, pur nel rispetto del vincoll di legge come esplicitatt nell’art. 31 del Digs
180/2009 come sopra richiomato;

v Visto i parere favorevole sulia regolaritds tecnlca espresso dal Direttore, of sensi
dell'art, 49 del D. Lgs n. 267 /2000

v Visto Il parere favorevole sulla regolaritd contablle, espresso dal Responsabie o
ragionerta, ai senst dell’art. 49 D.Lgs.267/00;

Con voli unanimi, resl per glzata di mano



DELIBERA
Per quanto sopra espresso:

di prendere atto, cosl come propasto dal Nucleo indipendente di Valutgzions,
deila Metodologia di misurazione e valutazione della performance organizzativa e
individudle, cllegoto ol presente affo, quale parte integrante e sostanziale, In
guanto rifenute adeguato alie prescrizioni e indirzzl i cul gl fitoti e ll del D, Lgs. n,
150/2009, folto salvo Veventudle fase concertativa, se richiesto dalle OQ.SS. e
R.S.U.

dl demandare, b sensi del Regolamento Uffict & Senviz, la vaidtazione delie

parformances individuali ;

- o Rasponsablll ¢t PO e o Dirgttore per guonte rhguarda i dipendent
appartenenti al rispettivo Seitore

- of Nucleo Indipendente di Valutazione. per quanfo riguarda it Personale fifolare
¢i Posizione Organizzativa;

di disporre che il Sistema adotfato vengd pubblicato sul sito stituzionale nel rispatto
dai princlpl Al trasparenza,

di incltrare guale informazione praventiva alle O0.55. e alle RS.U. Il prasente otto
nel rispetto delie procedure negoziali pravisti nel CONL nazionali;

di rendere la presente deliberaziocne immediatamente eseguibile ai sensi defi’art,
134 comma 4° del D, Lgs, 267 del 18 agosto 2000,

;
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Attesto, io softoscrifio Segrefario Consotile, che copia del presente verbale viene
pubblicate il giome _A6[A2[41 afl’Albe Pretorie on line dell’Ente ove

rimoand esposio per 13 giomi consecutivi,
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- CERTIFICATO DI ESECUTIVITA”

ﬁm& 134 . Lgs. 18 mgmm 2000, n. 267)
5i certifica che lu svestesa deliberazione, nen soggetta o controlie preventive di
legittimits, & steia pubblicotu nelle forme di legge «li’Albo Preforio on line
dell'Bnte (comma 2, orh, 124 D, lLlgs. 267/2000) o padire da! gioro
senze ripovare, nei primi 10 giorni di pubblicozione, denunce i
vizi di legittimild o compelenza.
8 certificn, inolire che la slessa ¥ DIVENUTA ESECUTIVA il glorno ai
sensi del
3 3° comma dell’art. 134 del D.Lgs. 18 agoste 2000 n. 267;
(4 4° comma deil’art. 134 del Dilgs. 18 ugoste 2000 n. 267 (immediaty
aseguibilitd)
X i SEGRETARIO CONSORTILE

Copia conforme all’originale in o ad uso omministrative.

Lodi,

i SEGRETARIO CONSORTIE

Ysegretenintnonsigiia 8f emavinlstrozionet\d2enlil dos




DA SUE

Entl Consaryigin Provincia di Ladi, Fravingio di Cremona, Gomuni  di: Abbodia  Cereefe,  Berfoenico,
Baffalere d'Addo, Comairage, Cesttinvove Bocon d'Adda, Costiglione d’Adda, Covocuria, Covenago d'Adda,
Lervignano d'Adda, Comaozza, Cornoverchio, dCorte Polaosio, Golgagnano, Lodi, Malrago, BMdocastorna,
Malen, Meleti, Merline, Montennase Lombarde, 5. Mortine In Stredo, Terranove de’ Passaving, Turapo

ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE N,

S NS

di

DGGETT(: PRESA D'ATTO DEL SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE
BELLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA E INDIVIDUALE .

I sotfoscritio, nella sua qualith di Responsablie del Servizio in oggetto, al sensi deilart. 49
det D, Lgs, 18,08.2000 n, 267, esprime, sulis proposta di deliberazione sopra specificats, parere di
recolarita tecnics favorevohs,

(*} 1L RESPONSABILE
DEL SERVIZIO PATRIMONIO,
SERVIZL INTERNI E VIGILANZA
gm m, NA LB m@ POLLT}

}gﬁi m\

(5YIL RESPONSABILE
DEL SERVIZIO URBANISTICA,
AGRICOUTURA, AMBIENTE E FORESTAZIONE
(Prof. RICCARDD GROPPALD

it sottoscritto, RIVA rag. Vittorio, nella sua qualitd di Responsabile del Servizio Finanziario,
ot senst dell'art, 49 del D Lgs. 18.08.2000 n. 267, egprime suila proposta di deliberazione sopra
specificata parers di regolanitd contabile favorevela,

;
IERESPONSABILE
[EL ¢ LR’V 710 F:{NAN%MMQ

(rag. @WJ@GRJ@/@;H

\ ' %
i settoscritto, nelle sua qualits di Direttore, &l sensi delfart, 15 leth. g. deflo Statuto
vigente, esprime  sulls  proposta  di deliberazione  sopra  specificate parere  feonico
favorevole/sfavarevele

I DIRETTORE,

(prof. &%wumm @Rpwmm
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Viato: - L SEGRETARIO U f
(;{% 858 FRANCESCA BARAGO"
! 'gjd;i,,cé’? "g s
%3 1 prarere df regol atj ?:1 'ta:*(,nm deve essere sotioscritto solo dal responsabile ded servizio di competenza; in
caso contraro harkdre semplicamanta,

COMSORIID PARCO ARDA SUD  Visle Dalmazio, 10 « 26900 LODH
Codive Flacale: Y250394507154 tel J37ERT1129 feoe 37 V17214 Bl Info@@porconddasyd B

Y\segrateria\consigiic di anmintst onlong\delibare\sdama parerf wme predisnosie dolle segretorio.doc
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Metodologlz di valutazione Poglizioni Organizzative

Sorvynaric
LY 0 U P  SN insrrararsrsssssssamansns perensusenen R wremean 2
METODOLOGIA DY WVALUTAZEONE DELLE PRESTAZIONT INOIVIDDALY DEY TITOLARY DI
ART. 1 - MISURAZIONE DELLE PERFORMANCE E FREQUENIA DELLA VALUTAZIONE ... 2
ART. 2 - VALYDAZTONE DEGLI OBIETTIVE........ AR Ve 2
ART, B - PESATURA DEGLT OBTETTEME i i s iiimie e st st i rarsnr s g dmb e 0 Sk e ee
ABRT. 4 - PESATURA DEL COMPORTAMEMYTT ORGANIZZATIVI......oovviina i anmnn o 8
ART. & - COMUNTCAZEONE DEGLY ERITY DELLA VALIDAZYONE, DELLA PESATURA OF OBIRTTIVI E

B COMPORTAMENTI ORGAMIZZATIVE...........cini, vy T, P -
ART, & - MODALITA DY RENDICONTAZIONE DELLO STATO DI ATTUAZIONE DEGLT ORIETTIVE DA
PARTE DELLE POSEEIONT OREANIZZATIVE ... i 4
ART. 7 - COMPORTAMENTE ORGANIZZATIVE ..., 5
ART. § - OSSERVATORY PRIVILEGIATI ... s mar e e &

ART, & - AUTOVALUTAZIGNE DET COMPORTAMENTI ORGANTZZATEVI. ... voovinimmrnnnnonsnnn B
ART. 18 - VALUTAZIONE FINALE DELLE PERFORMANCE IMODEVIDUALL DEF TITOLARY DY

POSIIIONE OREGANIZZATIVA, SCHEDE DY VALUTAZIOMNE ..., 7
ART. 11 - ELABORAZIONE DELLA VALUTAZEONE FINALE DELLE PO i 7

CERPOYT  VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE ORGANEZZATIVA DELLEMTE .oovvccnivmminsnina 8
ARY, 12 - ELABCRAZIONE DELLA VALUTAZIONE DELLENTE SULLA BASE DEI REPORT RELATIVE
ART. LY - ELABORAZIONE DELLA VALUTAZEONE SULLE STRATEGIE DELLENTE.....o oo 8

ART. 14 - STRUTTURE OPERATIVE A SUPPORTO DEL NIV, ., 8
CAPO TET 9
METODOLOGIA DY VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE INDIVIDUALY DEL PERSONALE DEY
LEVELLY @

ART. 15 - YALUTAZIONE DEL PERSONALE DETLIVELLI ... i 9
ART, 16 - COMUNICAZIONE DEGLY OBRIETTIVE AL PERSOMALE DEL LIVELLT ..ol 8
ART. 17 - VALUTAZIUNE INTERMEDTA DE] PERSONALE DETLIVELLT....onnccnnen e 9
ART. 18 - ARTICOLAZEONE E RILEVANZA DEGLY ELEMENTE DE YALUTACPIONE BEL PERSONALE
DEYLIVELLY 10

ART. 1% - ELABURAZIONE DELLA VALUTAZIONE FINALE ... PP PRI 4 |
CAPG IV MORME FINALL . i e bt 12
ART. 20 - REVISTONE DELLA METODOLOGETA | ausrresassrr s sussosiasnnismscanasisssssanssseasnsnsssss nue 3o
ART. 21 - NORMA TRANSITORIA . e, 12

Metodologia vaiutazions O ex &t 31 revll {2} Paging L di 14



Metodniogia di valutazione Postriont Qrganizzative

AP E
BETIMSMANGES DY VALIFYAZEGOME DELLE BRESTALIONY FPRHOIYIDUALT DEY CTITOLARL D
BOSERTONT OREANTEZATIVA

AT L - MEGURASIOGNE DELLE PERFORMAMCE B PRECLENIS DELLA WALUTATIONE
1 Piano deile Performance costituisce oggetto di misurazione e di vahitazione e o compone di:
v e caratteristiche geoerali del tenitorio;
o o stato patrimoniale delfEnte;
= lorganizeazione i cifre;
e gt obiettivi di sviluppo, strategici & di processo.

La misurazione delle performance e la valutaziona delle posizioni organizzative ha frequenze semestrale &
viene effettuata entro il mese successivo atla scadenza o ciascun semestre |

Ove sia ritenuto necessario in ragione della rilevanza o della complessita degli obiettivi o del sisterma o
misurazione, il Nucleo indipendente di valutsrione {d'org in poi MLV, pubd motivatamente disporre ulterlor
raomentl di verifica ad intervalli inferion al semestre,

La valutazione individuale fa riferimento & due ambiti: la valutazione degli obiettivl assegnati e is valutazione
dei comportamenti organizzativi aglt durante i periodo considerato,

Lincidenza della valutazione degli obiertivi & pari & 50% della valutazione complessiva,

ARY, E - WALTOASIONE DEGET DBIETEIVE

Ii processo valutativo, da parte del N.EV., ha inizio con ia validazione cegli oblettivi e degli indicatori propostl

per la migurazions della performance collegata a ciascun obiettivo. La validarione ha fo scope di determinaie

Iamunigsibiticd, &t fini defla valutazione, degli obiettivi proposti in ragione dei seguent] criter:

« adeguaty specfickd o misuvabilitd in terminl concretl e chiar, In particolare gli obiettivi devono
essere formuiatl a parire dalla rilevazione puntuale dei prodofi o defle utilitd riferite ol diente finale,
fruitore, beneficlaro del processo produttivo o di evogazicne & contemplare un apparato di indicatori
idoneo a ritevare gli effetti defle azicn! eseguite fspetto alle qualita dei prodotti o delle prestazioni. Per
ogni indicatore devene essere individuate le fonti da cui sonoe ricavati | dait o, in mancanza, e
metodalogie di stima;

«  riferimento ad un arco temporale determinaty corrspondents alle durata dello strumento
programmazions in cut song inseriti {(Plani di livella strategico, Processl, PEG/PR(, PAO);

o commisuraziong, ove possibile, 81 valori &f riferimentn devivant? de standard definitl a fivello
nazionsle e internazienale, noncheé da comparazioni con amministrazionl omcloghe, tenendo  anche
conte del contenut! del sisterna oi graduatoria definito In esito al processt;

» confrontabiitd con le tendenze della produtiivitd dell'amministrazione con rferdmento, ove
possibile, almeno al triennlo precedente. La produttivita potra essere dimostrata attraverse Indicatori che
permettana di determinare le quantitd prodotte o le wilith generate da unita di praduzione (individui,

gruppi, dipartiment, stc.);

Muttendcdogia valitazionn PO ex art 37 revll (1) Paging 2 dl 14



Metodoiogia di valutazione Posizion Drganizzative

¢ correfzzione afle quentith ¢ alla qualitd delle risorse disponibili, in particolare gli obigttivi
devono essere correlati alle risorse che sl stimano saranno disponibili, con assunzione di responsabilith
rispetto al tora consedguimeanto.

ART, 3 - PEBATURAL DERLY DREETTIVE

Gl obietiivi validati sono successivamente sottoposti alla valutazione delia rilevanza e alle conseguente

assegnazione di un peso in ragione dei sequenti criteri:

o pertinenza e cogranza con l¢ strategie persequits dall‘amministrazions;

e pertingnza © coerenza con la missione istiturionale;

a  coerenza con i bisognt delia collettivitd ricavati dagl strumenti di analisi dispenibili;

e capacitd di determwnare un significative mighioraments dells gualitd dei servigh erogatl e degh
intervent;

= jdlonelth a mantenere standard adeguati in condiziont critiche  determinate, congiuntamente o
separatarnents, dalla riduzione delle risorse disponibili, dalle rapida varissdons o trasformazione  dei
fabbisognt espresst dalla comunith o da altre cirgostanze non prevedibill avvero non governabill dali'uniid
amministrative incavicats def presidio dedle funzioni o dei serviz,

Per un rigiiore codice di lethurg & possone classiflcare ali obiettivi nel seguente modo:

o Dbiettivi & sviluppo: contribuiscono alla performance delfEnte, ma non concorrong ally performance
individuale in guanto I'ncentivarione collegata & normata daila legoe {es. 109/1994 Ss.mm.il.).

s Obiettivi strategicl: ricondotti alla progeammazione delfEnte, utill per 1z valutazione della performance
di Ente, organizzativa ed individuale,

«  Ohieftivi di processe: rappresentano I'atthvitd istituzionale dellEnte, voltz al miglioramento
dell'efficienza & all'incremento della soddisfazione deli’utenza, utili per la valutazione defla performance

di Ente, organizzative ed individuale,

La rilevanzs ceali ahiettivi ha impatio nella valutszions individusle dal momento che ogni soqaetto valutste
ottiene un Indice dl complessitd determinato dal numero di obiettivi assegnati @ dal peso di cascuno di esst,

Gli indicatori di misura uiilizzati nella pesatura degli oblettivi sonc:

s Strategicitd: irmportanza politica

o Lornplessitd: interfunzionality/ grade di realizzabillta

«  Jpatio esternd &/0 interao: miglioramento per g stakeholder

«  Egonomicitd: efficienza economica

Fer ogni fattore & orevista 1a classificazione, Alta — Media — Bassa, gila quate corrsponderanne § valor! 5- 3-
1 per dascun fattore, ad eccezinne del fattore "Complessitd” che prevede una scale di valort 3 - 2 « L.

Fer ogni oblettivo i peso oscilferd tra 375 punti e 1 punto.

Metodologia valiazione PO ex at 31 revil (2) Pagine 3 di 19



Metodologia di valutaziens Posizion Organizzative

ART. 4 - PESATLEHLA DET COMPORTAMENTE ORGANIZEATIVE
La valutazione dei comportamenti organizeativi avviene attraverso anslisi e iz valufazione di determinati
fattori (item) ritenuti rilevanti e descritti in un'apposita scheda, attraverso una scala di giudizio numerica,
I NIV, attribulsce un peso a dascun fattore {item) dei comportamentl organizzativi in relazione aj
comportament]  attest ds  dascuna  posizione organizzative risperto alla propria  specifica  funzione
marnageriaie,
Il peso assegnato & ciascun fatiore (Mem) i comportamanti organizzativi assume una funzione di
moltiplicatore rispetto ale vahstazion espresse.

Ii peso dei comportament pud osclilare tra 350 e 1 punio,

AR, B - COMURICATTONE DEGLY ESEVE DELLA WALTEALTOME, DELLA PESSTURA [ OBIETYTWY
B DR COMPRETAMEMTY OREANITZATIV

I NLLV. comunics forrnalenente alle posizioni organizzative l'esito dell'ammissione e deila ponderazione degli

oblettivi entro Un mese dalla data di approvazione dello strumento di pianificazione del quale costituiscone it

cortenuto {Plani di dilevo strategico, Ohiettivi istituzionalifprocessi, PEG/PRO, PAO).

£ compito delle pesizioni organizzative effettuare tempestivamente analoga comunicazione al persorsle

eoinvilte,

Gli obietfivi validati e ponderati vengono pubblicati sul sito web istituzionale & costituiscono una parte del

Piano delle Performance.

I RV, comunica sttrest, negli stessi termini pravisti per ofi obiettivi, la ponderazione dei diversi fattori

(Itern) dei comportamentt organfzzativi In riferimento & dascun titolare di posizione organizzativa.

ARY, & - MODALITA DI RENDICONTAZIONE DELLY STATG D ATTUATIONE DESLE OBIETTIVE
Erf BARYTE DELLE POSEEiomy OREGANIZIATIVE

Alig frequenze di coi 8l precedente articolo 1 i Direttore e te posidiont organizzative presentane ali'™N. IV, i
report gulto stato di conseguimento degli obiettivi validati, utilizzando gli indicatort ammessi,
In sede dl misurazione e valufazione intermedia pud essere motivatamente richiests la varigzione degli
indicatori, defle fonti del detl /o delle metodologie di stima.
A richiesta dell’M.1.V. deve essere prodoita la documentazions relative ai dati utilizzati per la determinasione
dei valori degli indicatori.
L& veiutazicni intermedie st esprimono con un giudizio non pumerice. I NIV, indica gli element! di criticicd
rilevath anche sulta base df informaziont acquisite attraverso gii altri sirumenti di controllo aitivati nellEnte,
Gli esfli delle valutazoni intermedie sono comunicati in forma scritta, organizzando anche, se opportund,
colloaui di grippe o individuali.
Le valutazioni intermedie sono trasmesse al CdA per le determinazioni alla stessa spettant ai sensi di quanto

disposto dal Regelamento degli uffici e dei servizi,
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Metedologia di valutazions Posizioni Oroanizzative

ART. ¥ - COMPORTAMEINTE ORGANTEZATTVY
La vatutazicne dei comportamenti organizzativi deille postzion! organizzative & sviluppata cen rifertmento ai

seguenti fattodd (item):

Retazions e integrazione con dferimento &
comunicazione e capacitd relazionate con i colleghi;

+  capacitd di visione interfunzionale at Tine di potenziare i processi di programimaziong, realizzazicne e
rendicontarione;

- partecipazione alla vita organizzativa,
Integrazione con gli amministratori su obiettivl asseqgnati;

- capadcitd di lavorare in gruppo;

- papacita negoziale e gestione dei conflitt,

Innovativitd con riferimento &

= Iniziativa & propositivitd;
capacitd di risofvere | problermi;

- gutonomia;

- capacith di cogliere e opportunita delle innovazioni tecnoiogiche;

- capacita di contsbuire alla trasforrnazions del sistema;

- capacitd di definire regole e modalith operative nuovey;
Introduzione di strumenti gestionali Innavativi,

Gastione risorse aconemiciia con riferimento a:
- gestione delle entrate: efficienza @ costo sociale;
- gestiong delle risorse pconomiche @ strumentali affidate;
rispetto del vingol finanziari;
- capacith di standardizzare le procedure, finalizzandole al recupero delf'efficienza;
«  sensibilith alia reztonalizzadone del processt;
capacits di orlentare e controllare lefficlenza e I'economicitd dei servizl afftdati a soggettl esterni

all'orgarizzaziona,

trientamento alla gualitd del servizl con rferimento &
rispetto deil termini dei procedirnent);
presidio delle attivith: comprensione e rimozions delte cauge degli scostamenti degli standard di servizig
rispettando | oriter! guall-guantitativi;
capacita di programmare e definire adeguati standard rispetto ai zerviz erogatl;
- capacita di organizzare e gestire § process: di lavaro per it raggivngimento degli obiettivi controllandone

Vandarnento;
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Metodologia di vaittazinne Pogizioni Organizzative

gestione efficace del termpe di lavoro rispetio agli obiettivi e supervislone della gestione del tempo
tavorc det propri collaboratori;

- capacita di limitare i| contenzioso:
capacitd ol orlentare e controllare Ja qualits dei serviz affidati a soguett] estami allorganizzazione.

Gestione rlsorse wnaneg con rfermento
capacitd di informare, comunieare e coinvolgere il personale sugl obiettivi dell'unitd organtzzative;

- capacita di assegnare responsabilith e obiettivi secondo le competenze & la matuttd professionsle del
personale;

- capacita i definire programmi e flussi ¢f favoro controllandone 'andamento;

- delege e cepecita di favorire Yautonormda & la resporsabilizzazione dei collaboratori:

- prevenzione e risoluzione di eventuali confiittl fra | collaborator;

- attivaziore df azioni formative e di crescita professionale per lo svliiuppo dal parsonale,
effictente ed efficace utttizzo degli istituti e degli strumenti di gestione conteattusit;
controlie & contrasto dell’assenteisme;
capachtd  of vakstazione dei propri colfaboratori, dimostrata  anche  trasmile una  significativa
differenziazione dei giudizi,

Capachd of interpretazions del biscgni e programmazions dal servizi con riferimanto a:

- capacita di analizzare it territorio, i Tenomeni, fo scenario o riferimento e il contesto in cui la posizione
opera rispetto alle funzoni assegnate;
capacitd di ripartire le risorse in funzione dei compiti assegnati al persanale;

- orientamento ai bisogni dell'utenza e zliinterazione con i soggetti del territorio o che influenzanc |
fenomeni interessantd la comurnitd;

- livellc defic conoscenze rispetio alla posizione vicoperta;

- sensibilitd neltsttivazione di azioni e sistemi di benchimarking.

ART, 8 - OMSSERYATORT PRIVILEGIATE
Nella valutazione del comportamenti organizzativi I'N.LV. sl awvale i osgervatori privilegiati che
Interagiscono con i tolar! di pesizione organizzativa. A titolo esemplificative se ne elencano aleuni: Direttore,
Segretario generale, colleghi, Presidents Compaonenti del CdA, coliaboratort direttl, altri argani di controlio,
La raccolta di informazioni non @ una fase procedimentale a rilevanza pubblica, ma tesa semplicemente a
rhighiorare # processa vatutativo, 2 non ne vincola # contenuto che & sempre in capo alvN. LY.,

AR, B SUITONALSITAFEOME DT DO P ORTAMENTY ORGANTEDLTTWE
Al fine deilo sviluppo det processo valutativa, | valutator (N.LV. e posiziond organizzative) hanno facoltd di
utilizzare to strumento dell'actovalutazions anche al fine di evidenziare le aree di eccellenza o di debolerzs

cosi come percepite dal vaiutate.
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Uattovelutazione non & una fase procedimentale a rifevanzs pubblica, ma tesa sermplicernente a migliorare il

procassa vaiutativa, @ non ne vincola il contenuio che & sempre in capo ai valutator,

ART. B - VALUTASZIGHE FINALE DELLE PERFORMANCE TMEIVIDUALL BEX TITOLARE B
POSTAGRIEE ORGANIZZATIVA, BUMEDE 28 WALUTARTORNE

ia valitazione finale & partite tra valutazione dei risullati e dei comportarnenti organizzativl, seconds
guanto previsto dagli artt. 3 e 4 ed oscilla tra 1 e 700 punti.
La valutazione del risultati et otbiene sommando i coefficientd o i parametri di ragglungimento degli obietiivi
validati ponderati con § rispettivi pesL
La valutazione dei comportament! organizzativi & articolata nel fattorl {ltem) di valutazione di cui al'art. 7 ed
& aleborata mediante fa scheds allegata sub. a). La velutazione dei compaortamenti oltve a concorrare alla
determinazione dei premi & un riferimento fondamentate per la gestione delle risarse @ per Velaborazione dei
plani di farmazione dellEnte,
Il documento contenente la proposta of valutazione finale delle posizioni orgenizzative & congegnate in
accasione di un colleauio appositamente convocate. Nel corso del colioguta il valutato potrd richiedere &l
NIV, it viesame di wtts o parte dela valutazone; in tal caso entro tre aloeni i feitiedente forniead al NIV,
adeguata documentazions a supporto. La procedurs di revisione deve essere definite entro 7 giomi dalla
richiesta, La proceaura & chiude con i formazione i un verbale,
La proposia di valutazione & trasmessa al Presidente entro tre giomi dalla scadenza del termine previsto per
la presentazione della richissta di desame, Ove sia stata richiesta la revisione, |2 proposta & trasmesss entro
3 giorni dalia conclusione delle rispettive procedure. 11 Presidente entro i successivi 7 giorni determina sulle

propuste accogliendole integralmente o con le modifiche che motivatamente riterrd di apportare,

BT, LG - ELAGORATIONE DELLA WALMTAIIONE FINALE HELLE B,
T sistarma non prevede fasce of merito, poiché U'Ente ha menc di quindic dipendenti @ menc di cinque
divigenti,

Per valutzzioni inferietl alle dimenstone deffadegustarzza pari al 0%, i dipendents non & ammesso ad
aleuna forma di premiafitd.

1l coliccamento al di sotto di tate valore minime produce gli effetti previst dalla legge e dal contratto par |
casi di mancalo raggiungimento dagh ohisttivi di performance.

Pey valutazioni maggiod o ugual st F0% e fino a S4,989%, un premio di produttiviia proporzionale al
msultato ragoiunto.

Per valutazioni magoior o ugoali al B %, la corresponsione di tutio i premio previsio.

il personale con velutazione maggiore o uguate al 95% & ammesse 3 concorrere alatiribuzions degli

incentivi eventusimente collegati alla dimensione dell'eccellenza.
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Metodologia of valutszions Pasizioni Qrganizzative

AP B WALUTARIONE DELLA PHERFORMANCE GREAMTELATIVA ELLENTE

ART. LE - ELABGRAZIONE DELLA VALY AETONE DELLENTE SULLA BASE DEY REPOIT HELATTYE
La valutazione deltfnte & effettuats mediante indicator di sintes! elaborati sulla base dei risultati certificatt in
gede di rendicontazione del Fano delte performance.

Glt indicatori di sintesi dovranno essere elaborati e aggregati a fivello di servizio, tenendo conto del contenut

del ststema di pessiura degli obiettivi e det lore grado di raggiungimente,

ART, 33 - BLASORALTOME DELLA VALUTAFIONE SRLLE STRATEELE DELLENTE
Cve ["Amministrazione approvt Plani o Programmi di contenuto stvategice, caratterizzati dallindividuazions di
politiche & degli effetti attesi, if NIV, provvede ad elaborsre | valutazione circa ia coeranza delle strategie
di attuazione esplicitste nellz Relazione previsionale & prograrmmatics, In particolare, | piani i rilievo
sirategico dovranne individuare, per ciascunz politica, ali stakehoiden gl effetti sttesi, fe forme di
partecipazione e gli indicatori da utilizeare per fa misurazione deliefficacia delle strategie { ouicoms),

AR, LA - STRLTTURE OPERATIVE A SUPPRYTG DEL MY,

Il NIV, s avvale delie strutture di controllo € monitaraggio presenti nall’'Ente,
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Metodologiz di valutazione Posizioni Organtzzative

PEETTCHMMLOHEEA B WALUTATIONE DELLE PEAFORMANLE IMUTVEDUALY DEL PERBOMALS IEE
BRWEELY

ART A% - WALUITVAREONE Dl PERSOMALE DET LIVELLE

La valutazigne del personale del livelli & articolata In due partl, una prima parte riferita alla valutazione del
compertamento del dipendente ael concorso al raggiungimento al Flano delts performance riferite agli
ohiettivl nei quali & coinvolto e una seconda parte riferita ai comportamenti organizzativi e alle competenre
esprease; ogni parte nel suo insieme determina il 50% dei risultate (peso},

La velutarione & elaborata mediante Ianalisi di determinstd fattorf (itern) ritenuti rifevanti - descritti
alt'articole 18 - e riprodott in una apposita scheda (sub. b T fattori (items) concorrona a definire 1@ singole
“parti” i valutazione, 1.2 valutazione del personale & svalta anche con riferimento alla categoria & al profilo
professionate,

La posizione organizzetiva o i Diregttore, In ragione delle caratteristdche deali objettivi, delfa natura e delly
complessith delie prestaziont, della conslderazione deambiente in cul esse sono rese, coliegato alla natura
della prestazione, deteyminane i pess di clascun fafiore per ogni singolo collaboratore.  In ogni caso, la
somma del punteggio defla “*parte” della scheda di valutazione relativa af comportamenti arganizzativi & pari

ah 5% del peso complessivo,

ARY, L5 - QOBMUNICATIONE DEGLY DBIETYIVE AL PERSONALE BEL LIVELLE
La postzione organizzativa o il Direttore comunidcang formaimenta al personale gl ehiettivi e la correlativa
ponderazione entro un mese dalia data di approvazione del Piano delle Performance.
La posizione organizzativa o il Direttore sono altresi fenuti 8 convocare appositi incontyl Informativi finalizzati
a chiarire eventuali incertezze, nonché a predisporre e misure operative di dettaglio utili & persequimentc
degli obiettivi e alls predisposiziong degh strumenti necessar alla rlevazione dei dati occorrenti per

Velahorazione deglh indicatar,

ART. UF -~ WALLITAEIONE TR TERMEDTS Bl PERSOINALE EIEY LEVELLE

Alle frequenze di cut al precedente articolo 1 la posizione organizzativa e il Dirattore, sulla base delle
informaziont emergenti dai slstemi di controllo attivi nel'tnte e dai dati comunque raccolti anche sulla scorta
delle misure & clegli strurnenti & cul &l precedente arf, 5, comma 2, elabora le valutazioni individuali
intermedie.

I sede di misurazions e valutazione intermedia pud essere concordata la variazione degli indicator! efo det
valore di performance atteso, delle fontl dei dati e/o delle metadologie di stima.

La valutazione intermedia si asprime con un giugizio ron semerlco, La posizione arganizzstiva o 1l Direttore
indicanc gl element di criticita ritevati anche sulla base di informazioni acquisite attraverso gli altx strumenti

i controfic attivati neltEnte.
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Metadologia di valutazione Posizioni Organizzative

Gl esiti delle valutazioni Intermedie sono comunicati in forma scritta, organizzando, se appoitune, collogul di
gruppe o individuali,

ARTOEE - ARTICOLAZIONE B RILEVARNEA IHEGLE BELEMENTT DF VALUTATIONE DEL PERSDMALE
DEE twELEY

{a valutazione del personale dei livelli & sviluppata con riferimento ai seguenti campi:

F FATTORI (TYEM) PREVISTE PER TL CAMPO RIFERITO AGLY OBIETTIVI ASSEGHATI SONO:
2} Orientmmanto al miglioramento professionale e deli‘organizzazione

b) Flessibilita nell'affrontere ¢ riscivere | probiemi Insith negh aobiettivl assunti

& Qostares deflimpeano sel tempo ¢ nelle prassi di lavore

1t 50% del peso complessivamnente disponibile & assegnato al campo di valutazione “Consegultnento
degli obietiivi” .

La valutazione & espressa medlante 7 giudizi altermativi tra loro che costituisconc il moltiolicatore del peso
del singole fattare (item).

La valutazdone & espressa mediante una % che rapportata ai 350 punt disponibii costtuisce ls valutazione
sul raggiungimento degli obiettivi assegnati,

I 50% del pese complessivamente disponibile ¢ assegnate al campo &l valutazions
“Compertamenti professionali”,

La valutazione & espressa mediante 7 giudizl alternativi trs loro che costituiscono il maoltiplicatore del peso
del gingolo fattore (item).

I FATTORY (XTTEM) PREVESTI PER TL CAMPO RIFERITO AY COMPORTAMENTI PROFESSIONALT
HOMO:

Relazione e Integraziene con riferimento a:

- comunicazions e capacitd relarionale con i colleghi;

- partectpazicne alla vita organizzativa;

- capacita di favorare in team.

Innovativitd con riferimento a:

- nleistive e propositivitd;
capacita di risolvere | problemi;

- auionomia;
capacitd di cogliere e opportunith defle innovazioni tecnologicha;

- capacitd di contribuire allz trasformazione det sistema;

- capadd di individuare @ proporre regale ¢ modalith operative nuave,
concorss sllfintrodudone d strumenti gestionali innovativi,
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Gestfone delle risorse economiche con riferimanto a:

- gestione attenta ed efficienie delle risorse economiche e strumentali affidate;

- capacith o standardizzare le procedure (amminigtrative o operptive), finalizzandole al recupero
dell'=fficienza;

« mensibilith alla razionalizzazione det processi.

tOrlentameanty alla qualitd del servizl con riferimento a:
rispette dei termini dei procedimenti;
capacita di organizzare e gestire il tempo di lavoro per i raggiungimento degli ohiettivi di produzione;

- Comprensiong & rimozione delle cause degli scostamenti dagh standard di servizio  rispettando | oriter
quali-quantitativi;

- precisione nell'spplicazions delle regole che disciplinano le attivitd & le procedure.

Bapporti con Funitd operativa ¢f appartenenza con riferimento a:
concorso nells defimizione del piant e flussl dl favoro alfinterno dell'unitd df appartenenza e disponibilita
alla temporanea variazione degh sTessi in ragions di eventi non programmst che i influenzana,

- valutazione della regolare presenza in servizio (a tal fine non rilevano le assenze per maternitd, paternity
a parentale, nonché per infortunio o malattia professionale).

Capacttd di interpretazione del bisogni e programmazicne dei servizi con riferimento a:
- capacitd di interpretare | fenomeni, it contesto di riferimento e lamblente in cui & esplicata la
prestazione lavorative ed orieniare coerentemente il proprio comportamento;

livello detle conoscenze rispetto alla posizione ricoperta.

AT, B8 - BLABCORALTONE DELEA VALLTARIONE FimALE
il sigtema non prevede fasce di merito, poiché 'Ente ha meno di quindic dipendenti e menc di cinque

dirirenti.

Per valutazion! infertor] eifs dimensione delfadeguatezza parl ol F0%%, it dipendente non @ ammesso ad
alcuna farma di premialitd,

I collocamento al di sotio di tale valore minimo produce gl effett! previsti dalla legge 2 dal contratio per |
cag df mancato ragoivngimento degl obiettivi di performance.

Per valutaziond maggiori o uguali al #% e fino a B4.98%s, un premio di produttivith proporzionale ai
risultato ragaiunta.

Per valutazioni maggior o uguali al $%%:, la corresponsione di tutto il premio previste,

II personale con valutazione maggiore o uguale al 95% & anmwnesso 2 concovrere allattribuzions degl

incantivi eventualments collegatt slle dimensione dell’scoelienza,
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I NIV, raccoglie la distribuzione delle valutazioni effettuate dalle pogitioni organizzative; qualora |3 curva
di distribuzione presentasse anomalle sla a livello generate che di settore, st riserva oi effettuare i necessarn
approfondimenti, tali da verificare fa corretta ed eque applicazione dei oriteri e delia metodologia di
vahiazione, In particotars;
al raggiungimente df particolari ed elevatl standard prestazionali, net caso in cui e valutaziont s
concentring nel puntegel pit elovati;
al mancate (lotale o parzisle) raggiungimento degli standard programmati, nel casa in cul ristlting
pache o negsuna valutazione alta;
al reale grade df complessitd ¢ di sfida reppresentato dagh oblettivl programmati, nel caso in cui le
valutaziont sl concentring nei puntedai elevati;
- alla semplicita e al ridotto caratiere sfidante degli ohiettivi programmati, nel case in cuil non risulting
valutaziont con punteggi bassh,
il documento confenente la proposta di valutazione finale dei collabosateri & consegnaio dalta P.O. in
oreasione di un colloguio appositamente convocato. I valutato potrd ricorrere alla valutazione ticevuts datle
PO, richiedendo In forma scdtta 1| riesame &t NIV, di tutta o parte della vahutazione entro tre giomni e
forniveé 2l N.LV. adeguata documentazione a supperto. La procedura s chivde con ia formazione di un
verbale.
T} MLV, entro i successivi 7 giornl determina sulle proposte accogliendole Integealimenie o con le modifiche
che motivatarnente riterrd di apportare,
La graduatoria, essendo il Parco Adda Sud Ente locale con meno i 15 dipendent, non verrd pubblicats sul
sito dell'Ente e non verrd resa nota,

CLIEE TY PN E PIRALY

ARE, B - REVTSTOMNE TIELLE METODILETE
Entro sei mesi dalla prima applicazione della metodologia 1| N1V, sulla base delle risultanze del sistema,

avvla ove negessaria i processo di revisicne orlentato alla correzione delle oriticish rilevate,

ARTE RL ~ BOWMA TRANSITOREA
La refertazione inferna sulandamento delle performance dovra avvenire con le seguentl terpistiche: non
prima di & mesi dali'avvio del sistema di valutazione & non oitre | 4 mesi dalla condusione del perioda di

valutaziong,
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